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Основные итоги деятельности
за 2011 год (1)

• Группа продолжает показывать значительные темпы роста кредитования, в результате 
чего в 2011г. ее кредитный портфель до вычета резерва под обесценение 
увеличился на 35,4 %. Рост кредитования был достаточно сбалансированным, так что 
корпоративный кредитный портфель, вырос за год на 35%, а розничный на 36.8%. 

• Депозиты клиентов выросли за 2011г. на 19.3%, при этом объем вкладов физических 
лиц увеличился на 18.4%, а объем средств корпоративных клиентов на 21.4%.

• Чистая прибыль Группы за 2011 год составила 315,9 млрд. руб., что на 74.0% 
превышает прибыль за 2010 год в размере 181,6 млрд. руб.

• Доходы Группы в 2011г. росли главным образом за счет основной банковской 
деятельности: чистый процентный доход и чистый комиссионный доход составили за 
2011 год 94,5 % всего операционного дохода до вычета резерва под обесценение 
кредитного портфеля.

• Чистая процентная маржа Группы в течение 2011 была на уровне 2010 года и 
составила 6,4%.

• Группа демонстрирует высокие результаты деятельности: рентабельность 
собственных средств за 2011 год составила 28,0%, отношение операционных расходов 
к операционным доходам составило 46,9%.

Показатели отчета о финансовом положении

Основные показатели отчета о прибылях и убытках
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Основные итоги деятельности                                                
за 2011 год (2)

2011 315,9 2011 742,8 2011 28,0%

2010 181,6 2010 649,8 2010 20,6%

2011 46,9% 2011 1,2 2011 6,4%

2010 40,9% 2010 -153,8 2010 6,4%

Отношение операционных 
расходов к операционным 
доходам, %

Восстановление / (создание) 
резервов по кредитам,         
млрд. руб. Процентная маржа, %

 +6,0 п.п. -100,8%  0,0 п.п.

Чистая прибыль,
млрд. руб.

Операционные доходы до 
создания резервов, млрд. руб.

Рентабельность собственных 
средств, %

+74,0% +14,3%  +7,4 п.п.
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Основные итоги деятельности                                                
за 2011 год (3)

Показатель 2011
(млрд. руб.)

2010
(млрд. руб.) Изменение

Операционные доходы до создания резервов под 
обесценение кредитного портфеля 742,8 649,8 14,3%

Операционные расходы -348,3 -265,9 31,0%
Восстановление / (создание) резерва под обесценение 
кредитного портфеля 1,2 -153,8 -100,8%

Чистая прибыль 315,9 181,6 74,0%

Совокупный доход 309,0 206,6 49,6%

Прибыль на обыкновенную акцию (в рублях) 14,61 8,42 73,5%

Показатель За четвертый квартал 
2011 года (млрд. руб.)

За четвертый квартал 
2010 года (млрд. руб.) Изменение

Операционные доходы до создания резервов под 
обесценение кредитного портфеля 201,5 179,0 12,6%

Операционные расходы -108,9 -82,4 32,2%
Создание / (восстановление) резерва под обесценение 
кредитного портфеля -15,6 -3,8 310,5%

Чистая прибыль 60,1 72,0 -16,5%

Совокупный доход 95,1 70,1 35,7%

Прибыль на обыкновенную акцию (в рублях) 2,79 3,35 -16,7%
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* Отношение чистых процентных доходов к средневзвешенным активам, генерирующим процентные доходы.

Основные итоги деятельности                                                
за 2011 год (4)

Показатель 31.12.2011 31.12.2010 Изменение

Активы, млрд. руб. 10 835,1 8 628,5 25,6%

Чистые кредиты клиентам, млрд. руб. 7 719,7 5 489,4 40,6%

Средства клиентов, млрд. руб. 7 932,1 6 651,1 19,3%

Собственные средства, млрд. руб. 1 268,0 987,2 28,4%

Коэффициент достаточности капитала первого уровня 
(Базель 1) 11,6% 11,9% -0,3 п.п.

Коэффициент достаточности общего капитала (Базель 1) 15,2% 16,8% -1,6 п.п.

Отношение резерва под обесценение кредитного портфеля 
к кредитному портфелю 7,9% 11,3% -3,4 п.п.

Показатель 2011 2010 Изменение

Рентабельность собственных средств 28,0% 20,6% 7,4 п.п.

Рентабельность активов 3,2% 2,3% 0,9 п.п.

Отношение операционных расходов к  операционным 
доходам 46,9% 40,9% 6,0 п.п.

Чистая процентная маржа* 6,4% 6,4% 0,0 п.п.



8,42 14,61

2010 2011

3,35 4,02 4,10 3,70
2,79

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

181,6 315,9 

2010 2011

72,0
86,8 89,3 79,7

60,1

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

6

-16,5%+74,0%

+73,5% -16,7%
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Основные финансовые показатели (1)

Чистая прибыль, млрд. руб.

Прибыль на обыкновенную акцию, руб.

 Основным источником роста чистой прибыли за 2011 год по сравнению с 2010 годом являлись увеличение чистого 
процентного и комиссионного доходов. Существенный рост продемонстрировали также прочие операционные 
доходы.

 Снижение чистой прибыли в 4 квартале 2011 года частично связано с отрицательной переоценкой офисной 
недвижимости Группы.



20,6% 28,0%

2010 2011

30,3% 33,6% 32,3%
27,6%

19,6%

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

2,3%
3,2%

2010 2011

3,5% 4,0% 4,0% 3,4%
2,4%

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

7

+0,9 п.п. -1,1 п.п.

-10,7 п.п.+7,4 п.п.
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 Увеличение чистой прибыли за 2011 год привело к росту показателей рентабельности.
 Рентабельность активов в четвертом квартале 2011 года снизилась в результате снижения чистой прибыли и 

существенного роста активов.

Основные финансовые показатели (2)

Рентабельность активов (ROA), %

Рентабельность собственных средств (ROE), %



24,0 6,8

479,0 561,0

123,6
140,623,2 

34,4 

2010 2011

2,9 2,6 4,7
-1,7

1,2

130,5 125,1 134,1 142,8 159,0

35,6 29,7 34,4 35,7
40,810,0

7,6
13,7 12,6 

0,5 

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Прочие доходы / (расходы)

Чистый комиссионный доход

Чистый процентный доход

Чистые доходы / (убытки) от торговых операций и переоценки ценных бумаг

8

649,8

186,9

742,8

189,4179,0 165,0
201,5

+14,3%

+12,6%
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Операционные доходы до создания резервов   
под обесценение кредитного портфеля

Операционные доходы до создания резервов под обесценение кредитного портфеля, млрд. руб.

• Рост операционных доходов до создания резервов под обесценение кредитного портфеля за 2011 год по 
сравнению с 2010 годом составил 14,3%.

• Основными компонентами  операционного дохода остаются чистые процентные и комиссионные доходы с 
долей более 94,5%.



10,2% 9,5% 9,6% 9,7% 9,9%

6,5% 6,0% 6,3% 6,5% 6,7%

6,1%
5,6% 5,9% 6,2% 6,4%

4,1% 3,9% 3,7% 3,5% 3,5%

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Доходность работающих активов

Чистая процентная маржа

Чистый процентный спрэд

Стоимость заемных средств

130,5 125,1 134,1 142,8 159,0

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

479,0 
561,0 

2010 2011

9

+17,1% +21,8%
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Чистые процентные доходы

Динамика чистых процентных доходов, млрд. руб.

Динамика чистого процентного спрэда и чистой процентной маржи, %

• Чистые процентные доходы за 2011 год выросли на 17,1% по сравнению с 2010 годом, что связано с увеличением 
объемов работающих активов и ростом доли наиболее доходных активов, преимущественно кредитов. Чистая 
процентная маржа росла в течение 2011 года и в четвертом квартале составила 6,7%.

• Стоимость заемных средств сократилась с 4,1% в четвертом квартале 2010 года до 3,5% в четвертом квартале 2011 
года.



14,8% 15,0% 15,2% 15,1% 14,6%

11,7%
10,8% 10,8% 10,6% 10,7%

10,9%
9,7% 9,6% 9,4% 9,6%

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Кредиты физ. лицам

Кредиты всего

Кредиты корп. 
клиентам

498,3 518,2

183,7 223,6
113,6 108,8

2010 2011

129,2 119,2 122,8 128,8 147,4

47,6 50,3 53,6 57,6 62,1 28,9 28,3 27,7 26,9 25,9

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Прочие

Кредиты физ. 
лицам

Кредиты корп. 
клиентам

10

235,4
197,8205,7 204,1 213,3

795,6 850,6

+14,4%+6,9%
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Процентные доходы

Процентные доходы, млрд. руб.

Средняя доходность кредитов, %

• Процентные доходы Группы за 2011 год выросли на 6,9% по сравнению с 2010 годом. Средняя доходность кредитного портфеля 
оставалась стабильной в течение 2011 года.

• В состав прочих процентных доходов за 2011 год входят процентные доходы по долговым ценным бумагам в размере 101,8 млрд. 
руб. (105,6 млрд. руб. за 2010 год).

• Основным источником снижения доходности портфеля кредитов физическим лицам в четвертом квартале 2011 года стал 
опережающий рост кредитного портфеля в декабре по сравнению с процентными доходами.



5,8%
5,2% 4,9% 4,7% 4,5%

4,2% 3,5%
4,0% 4,2% 4,0%

0,6% 0,9% 0,6% 0,7% 0,8%

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Срочные депозиты физ. лиц

Срочные депозиты корп. клиентов

Текущие/расчетные счета

232,8 211,0

38,8 36,6 
45,0 42,0

2010 2011

57,4 55,2 52,3 51,5 52,0

8,5 7,9 8,4 9,4 10,9
9,3 9,5 9,4 9,6 13,5

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Прочие

По средствам 
корп. клиентов

По средствам 
физ. лиц

11

76,472,675,2 70,1 70,5
316,6

289,6

+1,6%-8,5%

МСФО 2011

Процентные расходы

Процентные расходы, млрд. руб.

Стоимость заемных средств, %

• Процентные расходы за 2011 год сократились на 8,5% по сравнению с 2010 годом.
• Основной составляющей процентных расходов Группы являются процентные расходы по средствам физических лиц. Стоимость привлечения средств 

физических лиц устойчиво снижалась в течение 2010 и 2011 годов как результат погашения долгосрочных вкладов с высокими процентными ставками, 
привлеченных в период финансового кризиса.

• В состав прочих процентных расходов за 2011 год входят процентные расходы по субординированным займам в размере 19,5 млрд. руб. (28,2 млрд. 
руб. за 2010 год).



40,6 42,5

41,8 41,5

23,6
35,1

24,9

32,8

2010 2011

11,0 8,9 10,5 11,1 12,0

12,3
9,9 10,9 10,4 10,3

7,3
6,4

7,5 8,9 12,3
7,5

6,7
8,0 8,2

9,9

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Прочие комиссионные доходы
Операции с пластиковыми картами
Расчетно-кассовое обслуживание физ. лиц
Расчетно-кассовое обслуживание корп. клиентов

12

36,9
44,5

38,638,1
31,9

130,9

151,9

+16,0%

+16,8%
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Комиссионные доходы

Комиссионные доходы, млрд. руб.

• Комиссионные доходы за 2011 год выросли на 16,0% по сравнению с 2010 годом.
• Основным источником комиссионных доходов Группы остаются расчетно-кассовые операции с клиентами.
• Комиссия по операциям с пластиковыми картами основной источник роста комиссионных доходов.



2,9 2,6
4,7

-1,7

1,2

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

24,0

6,8

2010 2011

27,6 26,2 25,7 24,9 25,0

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

105,6 101,8

2010 2011

13

-9,4%-3,6%

-71,7% -58,6%
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Операции с ценными бумагами

Процентные доходы по ценным бумагам, млрд. руб.

Чистые доходы / (убытки) от торговых операций и переоценки ценных бумаг, млрд. руб.

• Сокращение процентных доходов по ценным бумагам за 2011 год связано с уменьшением портфеля 
долговых ценных бумаг Группы.

• Снижение доходов от торговых операций и переоценки ценных бумаг обусловлено в 2011 году высокой 
волатильностью Российского рынка ценных бумаг.



0,6

5,1

2010 2011

0,1
1,4 0,9

-0,7

3,5

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

14,1

9,5

2010 2011

5,5

0,0

3,7

0,9

4,9

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

14

-10,9%-32,6%

в 8,5 раз в 35 раз
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Операции с иностранной валютой и 
драгоценными металлами

Доходы за вычетом расходов от операций и переоценки  иностранной валюты, млрд. руб.

Доходы за вычетом расходов от операций и переоценки с драгоценными металлами, млрд. руб.

 Доходы за вычетом расходов от операций и переоценки иностранной валюты в размере 9,5 млрд. руб. за 2011 год (14,1 млрд. 
руб. за 2010 год) включают доходы от операций с иностранной валютой в размере 5,5 млрд. руб. (8,1 млрд. руб. за 2010 год), 
доход от переоценки иностранной валюты в размере 1,4 млрд. руб. (15,2 млрд. руб. за 2010 год), а также доходы от операций 
с валютными производными финансовыми инструментами в размере 2,6 млрд. руб. (убыток 9,2 млрд. руб. за 2010 год).

 Финансовый результат от операций с производными финансовыми инструментами в иностранной валюте получен в основном 
в результате проведения сделок «валютный своп» и взаимосвязан с результатом от переоценки иностранной валюты.
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36,2 23,9 32,7 35,7
52,2

4 квартал 10 1 квартал 11 2 квартал 11 3 квартал 11 4 квартал 11

Прочие 
операционные 
расходы

Расходы на 
персонал161,2 203,8

104,7
144,5

2010 2011

240,9 238,8 237,8 238,3 241,0

31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011

15

83,8
108,9

84,282,4 71,4

0%

265,9
348,3

+32,2%+31,0%
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Операционные расходы

Операционные расходы, млрд. руб.

Динамика фактической численности персонала (по Сбербанку), тыс. чел.

 Операционные расходы за 2011 года выросли на 31,0% по сравнению с 2010 годом.
 Рост расходов на персонал составил 26,4%, в то время как остальные статьи операционных расходов 

увеличились на 38,0%. Основными источниками роста операционных расходов стали продолжающиеся 
инвестиции в повышение качества персонала Группы, в развитие инфраструктуры ИТ и переформатирование 
офисной сети. 
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16,5
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-31,5%+19,6%

-153,8
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Восстановление / (отчисления) в резерв под 
обесценение  кредитного портфеля

Восстановление / (отчисления) в резерв под обесценение кредитного портфеля, млрд. руб.

Списание кредитов за счет резерва под обесценение кредитного портфеля, млрд. руб.

 Восстановление резервов под обесценение кредитного портфеля за 2011 год в размере1,2 млрд. руб. связано с 
улучшением качества кредитного портфеля, а также реализацией/погашением ряда неработающих кредитов.

 Значительная часть списаний происходит в результате продажи Группой неработающих кредитов.
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Динамика и структура активов

Активы, млрд. руб. Структура активов

 За 2011 год совокупные активы Группы выросли на 25,6%.
 Доля кредитного портфеля в активах за 2011 год выросла с 64% до 71% за счет сокращения доли ценных 

бумаг.
 По состоянию на 31.12.2011 доля работающих активов составила 92,4% от общих активов Группы.



2 708,7
4 012,9

2 163,5

2 563,7

31.12.2010 31.12.2011

Коммерческое кредитование
Специализированное кредитование

5 444,0
6 191,9

8 382,1

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

80,2 84,1
603,8 777,4

635,7
944,0

31.12.2010 31.12.2011

Потребительские и прочие ссуды
Жилищное кредитование
Автокредитование
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44%

56%

39%

61%

+35,0%

48%

46%

52%

5%

+36,8%

6%

43%

+54,0%

+35,4%
6 576,6

4 872,2

1 319,7

1 805,5
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Кредитный портфель (1)

Кредитный портфель (до вычета резерва под 
обесценение кредитного портфеля), млрд. руб.

Структура портфеля кредитов 
юридическим лицам, млрд. руб.

Структура портфеля кредитов 
физическим лицам, млрд. руб.

 Портфель кредитов клиентам за 2011 год увеличился 
на 35,4% в связи с ростом объема кредитования как 
физических лиц, так и корпоративных клиентов.

 Рост портфеля кредитов корпоративным клиентам за 
2011 год составил 1 704,4 млрд. руб. или 35,0%.

 Рост портфеля кредитов физическим лицам за 2011 
год составил 485,8 млрд. руб. или 36,8%.

 Коммерческое кредитование корпоративных клиентов, 
а также потребительские и прочие ссуды физическим 
лицам росли более высокими темпами в 2011 году.



17,0% 16,8%
18,2% 16,1%

35,7% 32,1%

29,1% 35,0%

31.12.2010 31.12.2011

Менее 6 месяцев От 6 до 12 месяцев
От 1 года до 3 лет Более 3 лет

78,7% 78,7%

17,4% 17,9%
3,9% 3,4%

31.12.2010 31.12.2011

Рубли Доллары США Прочие валюты
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Кредитный портфель (2)

Структура кредитов по валютам

Структура кредитов по срокам до погашения

Структура кредитов по отраслям на 31.12.2011

 Отраслевая структура кредитного портфеля Группы достаточно диверсифицирована: доля самой крупной отрасли составляет 
19,8% от совокупного кредитного портфеля Группы.

 За 2011 год валютная структура кредитного портфеля практически не изменилась.
 В структуре кредитного портфеля по срокам до погашения произошло увеличение доли долгосрочных кредитов (свыше 3 лет).



1,6 1,5 1,5 1,5 1,6

31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011

11,3% 10,7% 9,8% 9,0% 7,9%

31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011

7,3% 7,2% 6,6% 6,1% 4,9%

31.12.2010 31.03.2011 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011

662659660678703

407445445456452

31.12.201130.09.201130.06.201131.03.201131.12.2010

Резерв под обесценение кредитного портфеля
Неработающие кредиты
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Качество кредитного портфеля

Неработающие кредиты* и резерв под 
обесценение кредитного портфеля, млрд. руб.

Отношение резерва под обесценение 
кредитов к кредитному портфелю, %

Доля неработающих кредитов в кредитном                   
портфеле, %

Отношение резерва под обесценение кредитного 
портфеля к неработающим кредитам (разы)

* Совокупный объем требований к заемщику в случае, если на отчетную дату хотя бы один очередной платеж (по основному долгу и/или
процентам) просрочен на срок свыше 90 дней.

 Доля неработающих кредитов в кредитном портфеле сократилась за 2011 год на 2,4 п.п., что объясняется как 
продажей/погашением части неработающих кредитов, так и улучшением качества кредитного портфеля.

 В 2011 году коэффициент покрытия неработающих кредитов резервами под обесценение остается стабильным.
 По состоянию на 31.12.2011 сумма реструктурированных кредитов до вычета резерва составила 1 031,6 млрд. руб. или 12,3% 

кредитного портфеля (747,7 млрд. руб. по состоянию на 31.12.2010 года или 12,1% ).



339,3
684,4 712,5

221,1

433,6

79,4

67,1

66,3105,7

149,4

134,5270,7

353,1

514,7
47,9

136,0

197,8

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Прочие ценные 
бумаги

Корпоративные 
облигации

Муниципальные 
облигации

Еврооблигации 
РФ

Облигации Банка 
России

ОФЗ

358,1 423,7
91,0

78,3
150,2

124,4

106,9
61,3848,7

1 280,3 990,6

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Инвестиционные 
ценные 
бумаги, имеющиеся 
в наличии для 
продажи

Ценные бумаги 
через счета 
прибылей и 
убытков

Торговые ценные 
бумаги

Инвестиционные 
ценные бумаги до 
погашения
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+52,8%

-10,8%

1 625,8

1 064,1

1 823,6

1 625,8

1 064,1

1 823,6
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Портфель ценных бумаг

Ценные бумаги по портфелям, млрд. руб. Ценные бумаги по видам,  млрд. руб.

 Во втором квартале 2011 года Банк реализовал портфель ОБР, что привело к сокращению ценных бумаг 
на 10,8% по сравнению с началом года.

 В то же время за 2011 год Банк увеличил портфель ОФЗ на 4,1%, а также портфель корпоративных 
облигаций на 45,8%.



3 787,3
4 834,5

5 726,3

1 651,6

1 816,7

2 205,8

519,1 
303,5 

303,5 

54,0 

134,7 

532,4 

314,1 

552,0 

799,1 

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Прочие

Средства банков

Субординирован
ный долг

Средства 
корпоративных 
клиентов

Средства 
физических лиц

####### #######

Менее 6 м 32.3% 31.2%
От 6 до 12 10.3% 10.0%
От 1 года 20.0% 18.7%
Более 3 л 37.4% 40.1%

60% 63% 60%

26% 24%
23%

8% 4%
3%

1% 2% 6%

5% 7% 8%

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

22

6 326,1

9 567,1

7 641,4

+51,2%

+25,2%
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Динамика и структура обязательств

Обязательства, млрд. руб. Структура обязательств

 Основной ресурсной базой Группы остаются депозиты физических лиц, доля которых в общих 
обязательствах составляет 60%.

 Средства корпоративных клиентов а также средства банков росли опережающими темпами в течение 
2011 года, доля средств физических лиц в течение 2011 года сократилась.



42,1% 38,4%

9,0% 8,9%

43,6% 48,0%

5,3% 4,7%

31.12.2010 31.12.2011

Менее 6 месяцев От 6 до 12 месяцев
От 1 года до 3 лет Более 3 лет

31.12.200 30.06.2009

82,4% 81,7%

10,1% 11,2%5,4% 4,5%

31.12.2010 31.12.2011

Рубли Доллары США Евро Прочие валюты
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Средства клиентов

Структура средств клиентов на 31.12.2011 Структура средств клиентов по валютам

Структура средств клиентов по срокам

 Основную долю средств клиентов традиционно составляют средства физических лиц.
 Структура средств  клиентов в разрезе сроков до погашения изменилась: доля краткосрочных средств клиентов 

сократилась, в то время как доля привлечений со сроком от 1 до 3 лет выросла на 4,4 п.п.



897,9 1 181,1

367,0
371,3

31.12.2010 31.12.2011

Дополнитель
ный капитал

Основной 
капитал

7 527,0
10 216,8

31.12.2010 31.12.2011

11,9% 11,6%

4,9% 3,6%

31.12.2010 31.12.2011

Основной капитал Дополнительный капитал

31.12.200 30.06.200 31.03.2009
Основной 12,10% 11,70% 11,70%
Дополнит 6,80% 6,70% 6,30%

13% 18,90% 18,00%

18,90% 18,40%

5842,5 5998,7

987,2
1 268,0

31.12.2010 31.12.2011
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+35,7%

+28,4%

1 552,4
1 264,9

+22,7%

16,8% 15,2%

МСФО 2011

Собственные средства и достаточность                    
капитала Группы

Собственные средства Группы, млрд. руб.

Капитал Группы, Базель 1, млрд. руб.

Достаточность капитала Группы, Базель1

Активы, взвешенные с учетом риска, млрд. руб.

 Достаточность капитала Группы значительно превышает минимальные требования Базельского комитета 
(8%). Показатель достаточности общего капитала Группы в соответствии с нормативом Банка России (Н1), 
по состоянию на 31.12.2011 г. составляет 15,0%.



Ограничение ответственности

Настоящая презентация подготовлена ОАО «Сбербанк России» («Банк»), и включенные в нее данные не подвергались независимой проверке. Настоящая презентация не представляет
собой ни полностью, ни частично предложение о продаже или выпуске, приглашение к направлению предложений о продаже или выпуске или рекомендацию в отношении покупки,
подписки, гарантии размещения или иного приобретения каких-либо акций Банка или любого участника группы Банка или каких-либо ценных бумаг, представляющих такие акции, или
каких-либо иных ценных бумаг указанных лиц, и её не следует толковать в качестве такового или таковой, и ни настоящая презентация или какая-либо ее часть, ни сам факт ее
представления или распространения не являются основанием для какого-либо контракта, обязательства или инвестиционного решения, и на них не следует полагаться в связи с каким-
либо контрактом, обязательством или инвестиционным решением. Информация, включенная в настоящую презентацию, является конфиденциальной и предоставляется вам
исключительно для ознакомления и не подлежит воспроизведению, передаче или дальнейшему распространению каким-либо иным лицам или полной или частичной публикации для каких-
либо целей.
Настоящая презентация не является предложением ценных бумаг для продажи в США. Банк не регистрировал и не намерен осуществлять регистрацию каких-либо своих акций или иных
ценных бумаг, представляющих такие акции, в США или проводить публичное предложение каких-либо ценных бумаг в США. Акции или иные ценные бумаги, представляющие акции, не
могут предлагаться или продаваться в США кроме как на основании исключения из требований по регистрации согласно Закону о ценных бумагах от 1933 г. или по сделке, на которую не
распространяются требования Закона о ценных бумагах от 1933 г.
Настоящая презентация направляется и предназначена только: (А) лицам в странах, входящих в Европейскую экономическую зону (кроме Великобритании), которые являются
«квалифицированными инвесторами» в значении Статьи 2(1)(е) Директивы о проспектах эмиссии (Директива 2003/71/EC) («Квалифицированные инвесторы»); (В) Квалифицированным
инвесторам в Великобритании, которые являются инвестиционными профессионалами, подпадающими под действие Статьи 19(5) Приказа 2005 г. (о финансовой рекламе), принятого на
основании Закона «О финансовых услугах и рынках» 2000 г. («Приказ»), и/или компаниям, имеющим высокий уровень чистых активов, и иным лицам, подпадающим под действие Статьи
49(2)(a) по (d) Приказа, которым такая презентация может быть направлена на законных основаниях; и (С) иным лицам, которым настоящая презентация может быть направлена и для
которых она может быть предназначена в соответствии с применимым законодательством (все такие лица, перечисленные в подпунктах с (А) по (С) выше по тексту, взятые вместе, далее
именуются – «соответствующие лица»). Акции или иные ценные бумаги, представляющие акции, предоставляются только соответствующим лицам, и любые приглашение к направлению
предложений, предложения или договоры о подписке, покупке или ином приобретении таких ценных бумаг могут направляться и заключаться только с соответствующими лицами. Лицо, не
являющееся соответствующим лицом, не должно совершать каких-либо действий, полагаясь на настоящую презентацию или какую-либо ее часть.
Настоящая презентация не представляет собой предложение или приглашение к направлению предложений покупки, продажи, обмена или передачи ценных бумаг в России или в пользу
или в интересах российских лиц, и не является рекламой ценных бумаг в России. Никакие из иностранных ценных бумаг, представляющие акции, не были и не будут зарегистрированы в
России и не были и не будут допущены к размещению и/или публичному обращению в России. «Размещение» или «обращение» в России иностранных ценных бумаг, представляющих
акции, не предусматривается, за исключением случаев, когда это разрешено российским законодательством.
Информация, приведенная в настоящей презентации, или озвученная в устных сообщениях руководства Банка, может содержать заявления прогнозного характера. Заявления прогнозного
характера могут быть сделаны в отношении любых фактов, исключая факты, отнесенные к прошлым периодам, а также включать заявления касательно намерений, убеждений и текущих
ожиданий Банка в отношении, помимо прочего, результатов деятельности Банка, его финансового положения, ликвидности, перспектив, роста, целевых показателей, стратегии и отрасли, в
которой Банк ведет свою деятельность. По своей сути заявления прогнозного характера связаны с рисками и неопределенностями, поскольку они относятся к событиям и зависят от
обстоятельств, которые могут произойти или не произойти в будущем. Банк предупреждает вас, что заявления прогнозного характера не являются гарантией будущих показателей, и
фактические результаты деятельности Банка, его финансовое положение, ликвидность и события в отрасли, в которой Банк осуществляет свою деятельность, могут существенным
образом отличаться от прямо выраженных или подразумеваемых в таких заявлениях прогнозного характера, приведенных в настоящей презентации или озвученных в устных заявлениях
руководства Банка. Кроме того, даже если фактические результаты деятельности, финансовое положение, ликвидность и события в отрасли, в которой Банк осуществляет свою
деятельность, будут соответствовать заявлениям прогнозного характера, приведенным в настоящей презентации или озвученным в устных заявлениях, эти результаты или события не
могут рассматриваться в качестве показателя результатов деятельности и возможных событий в будущем.
Информация и мнения, приведенные в настоящей презентации или в устных заявлениях руководства Банка, предоставляются по состоянию на дату настоящей презентации и могут быть
изменены без предварительного уведомления. На информацию, включенную в настоящую презентацию, и в устные заявления руководства Банка, а также на ее полноту для каких-либо
целей полагаться не следует. Ни Банк, ни его дочерние общества, ни их соответствующие консультанты, должностные лица, сотрудники или агенты не предоставляют каких-либо
заверений или гарантий в отношении точности информации или мнений или каких-либо убытков, возникших каким бы то ни было образом, прямо или косвенно, в результате использования
настоящей презентации или ее содержания.
Настоящая презентация не адресована и не предназначена для распространения или использования каким-либо лицом или организацией, которое является гражданином или резидентом
или находится в каком-либо месте, государстве, стране или иной юрисдикции, где такое распространение, публикация или использование противоречат требованиям законодательства или
где для этого в любой такой юрисдикции необходима регистрация или лицензия.
Вы не должны хранить копии настоящей презентации.
Изучая настоящую презентацию, вы подтверждаете согласие с вышеуказанными положениями и обязуетесь их соблюдать.
**НЕ ПРЕДНАЗНАЧЕНО ДЛЯ ОБНАРОДОВАНИЯ, РАСПРОСТРАНЕНИЯ ИЛИ ПУБЛИКАЦИИ, ПОЛНОСТЬЮ ИЛИ ЧАСТИЧНО, В США, АВСТРАЛИИ, КАНАДЕ, ЯПОНИИ ИЛИ РОССИЙСКОЙ
ФЕДЕРАЦИИ **
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